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ESIHENKILOVALMENNUS RAKENTAA VALMIUKSIA ARJEN TYOHON

Esihenkildvalmennus on tarkoitettu pk-yrityksissd esihenkilé- ja tydnjohtotehtévissd toimiville tai tehtéviin
valmistautuville henkildille. Valmennuksen pd&détavoite on tukea onnistumaan vaativassa tehtévéssadn.

Kasiteltavat aiheet on jaettu aiheittain moduuleiksi ja kokonaisuuksiksi, jotka avaavat esihenkilén roolia ja
tehtavakenttdd yrityksen, tiimin ja tydntekijdiden nakdkulmista. Nakdkulma laajenee sopiva pala kerrallaan.

Konkreettisten arjessa toimivien tydkalujen tunnistaminen on tdrked osa koulutusta. Vuorovaikutustaitoja
kdsitellddn ja kehitetddn esihenkildn tarkeimpdand tydkaluna.

Esihenkilén kehittyminen perustuu itsetuntemukseen. Omien vahvuuksien tunnistaminen on keskeistd.
Valmennuksen aikana tydstyy esihenkilénd kehittymisen suunnitelma ja arjen tydkalupakki téyttyy toimivista
tyékaluista.

Kenelle Toimitusjohtajakoulun esihenkilovalmennus on? Mité se maksa?

Valmennus on tarkoitettu esihenkiléille, jotka haluavat varmuutta ja selkeyttd omaan tydhénsa.

Sinulle, joka haluat

..joustavan hinnoittelun (alv 0%)

ymmartéd&d oman roolin ja vastuut .
saada toimivia tyékaluja arjen johtamiseen .
kehittyd palautteen antajana ja vuorovaikuttajana )
oppia kohtaamaan haastavia tilanteita .
hahmottaa paremmin yrityksen toimintaa ja )

kokonaisuutta

vahvistaa omaa jaksamista ja itsensd johtamista

sekd...

1 moduuli — 450 €

2 moduulia - 850 €
3 moduulia - 1200 €
4 moduulia - 1560 €
5 moduulia - 1900 €
6 moduulia — 2 250 €

Laskutus: 25 % sopimuksen yhteydessd — loppuosa
ensimmadisen toteutuspdivan jélkeen. Yksittéinen moduuli
kokonaisuudessaan sopimuksen yhteydessa.

Valmennus on sinulle joka toimit esihenkilond tai olet saamassa esihenkilén vastuita ja haluat tehdd
arjestasi selkeéimpdd, vaikuttavampaa ja kevyempécdé — kasvaa omassa roolissasi askel kerrallaan.

Valmennus jarjestetadn kaytdnndénldheisend Idhivalmennuksena.

Katso aikataulut ja ilmoittaudu mukaan.

» ILMOITTAUDU VALMENNUKSEEN

Tee valinta.
Valmistaudu

kehittymadn.
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1. MODUULI: Esihenkilén tehtéavdit ja vastuut

Esihenkild on arjen onnistumisten tukija ja varmistaja. Tavoitteiden asettaminen ja kiinnostuksen osoittaminen
ovat esihenkildétydn ytimessd. Esihenkild auttaa ymmartdmadn myods isompaa kuvaa ja kokonaisuutta.

Kenelle:
Esihenkildille, jotka haluavat liséd selkeyttd rooliin ja vastuisiin.

Sisalto: Oppimistavoite:
e esihenkildn tehtavat ¢ vahvistaa omaa roolia yrityksen edustajana
e esihenkilé strategian toteutumisen o ymmdartdd esihenkildtydn kokonaisuuden
varmistajana e oivaltaa omat vahvuudet ja kehittymistarpeet
e tydntekijdiden ja tiimin kehittymisen esihenkilébné
tukeminen e kartuttaa esihenkilén tyékalupakkia

e esihenkilén tydkaluja

2. MODUULI: Esihenkilén juridiikan ABC

Tyboikeuden keskeisten ndkékulmien hallitseminen antaa esihenkildlle varmuutta vaativiin tilanteisiin.
Juridiikan kautta arjen tilanteiden ymmartdminen vapauttaa ja sédstad esihenkildn voimavaroja.

Kenelle:
Esihenkildille, jotka haluavat ymmartad esihenkildn vastuut ja velvollisuudet myés juridiikan kautta.

Sisdlto: Oppimistavoite:

e rekrytointi ja tydsopimuksen laatiminen e oppii ymmartdmadn lain, tydehtosopimusten ja

e tydsopimuksen ehdot tyésopimuksen vdélisen hierarkian

e tydsuhteen pdadattdminen e peilaamaan tydsuhteisiin liittyvid tilanteita juridiikan

e tydn véiheneminen kautta

e tydturvallisuus ¢ |aillisia keinoja ja toimintamalleja hankaliin
tilanteisiin

» ILMOITTAUDU VALMENNUKSEEN
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3. MODUULL: Palautteen antaminen — yksilon ja tiimin kehittymisen ohjaaminen

Kaikki toivovat saavansa palautetta. Palaute on kiinnostuksen osoittamista ja kehittymisen tukemista.
Palautteen antaminen on esihenkildn tarked arjen tydkalu.

Kenelle:
Esihenkildille, jotka haluavat oivaltaa palautteen voiman ja kehittyé vaikuttavan palautteen antajana.

Sisdlté:

4. MODUULI: Vuorovaikutus — haastavat tilanteet

palautteen merkitys

palautteen antaminen
vuorovaikutustilanteena

palautteen antamisen tydkaluja
vaikuttava ja kehittévé palaute
valmentava ote ja ratkaisukeskeisyys

Oppimistavoite:

ymmdartad palautetilanteeseen liittyvat haasteet ja
mahdollisuudet

oppii tunnistamaan erilaiset palautteen lajit ja
niiden merkityksen

harjoittelee valmentavaa ja coachaavaa otetta
palautetilanteisiin

oppii rakentamaan tuloksellisen 1tol-keskustelun
oppii palautteen antamisen tydkaluja

Esihenkil6tyd on vuorovaikuttamista ja sité voi oppia. Erilaisilla esihenkiléillé on erilaiset vahvuudet ja
kehittymistarpeet vuorovaikuttajina. Omien vuorovaikutustaitojen kehittdminen on paras tie haastavampien
tilanteiden ammattimaiseen kohtaamiseen.

Kenelle:
Esihenkildille, jotka haluavat paneutua vuorovaikutuksen eri tasojen ymmadrtdmiseen ja haluavat kehittyd
haastavien tilanteiden ammattimaisessa kohtaamisessa.

Sisdlté:

vuorovaikutuksen eri tasoja

kuuntelun taito

taitava kysyminen

varhainen vdlittdminen

haastavat tilanteet ja puuttuminen
empatian osoittaminen ja ammatillisen
roolin rajat

» ILMOITTAUDU VALMENNUKSEEN

Oppimistavoite:

tunnistaa erilaisia vuorovaikutustyyleja
tunnistaa persoonien erilaisuudesta johtuvat erot
vuorovaikuttamisessa

oppii tunnistamaan tunteiden ja tunnetaitojen
merkityksen vuorovaikutustilanteessa
tunnistaa oman vuorovaikutustyylin ja sen
vahvuuksia ja kehittémistarpeita

oppii tunnistamaan ja ennaltaehkdisemadn
haastavia tilanteita

oppii toimimaan varhaisen valittédmisen
periaatteiden mukaisesti

tyokaluja haastavissa tilanteissa toimimiseen
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5. MODUULL: Esihenkilén liiketoiminta- ja talousosaaminen

Yrityksen kokonaisuuden ja liiketoimintalogiikan ymmartéminen on modernin esihenkilén tyékalu. Talouden
kautta arjen hahmottaminen auttaa kehittdmaan tuloksellisempaa arkea ja kulttuuria. Parasta lisdarvoa
tuova esihenkilé tunnistaa oman vastuualueen toiminnan kytkéksen liikketoiminnan menestymiseen ja osaa
vaikuttaa ihmisten suoriutumiseen.

Kenelle:
Esihenkildlle, joka haluaa omalla vastuualueellaan vaikuttaa liiketoiminnan menestymiseen, oppia
ymmdrtdmadn liketoiminnan isoa kuvaa sekd talouden ja kannattavuuden logiikkaa.

Sisdlto: Oppimistavoite:

e tuloslaskelman rivit arjen peilind e oppii viestimd@dan vastuualueellaan myds koko
e kannattavuuden ja tehokkuuden tunnusluvut liiketoiminnan ndkékulmasta

e kiintedt kulut ja muuttuvat kulut e ymmdrtad arjen tyéskentelyn vaikutuksen

e katetavoitteen asettaminen talouteen ja kannattavuuteen

e hinnoittelun syyt ja seuraukset e tuloslaskelman ja talousraporttien sekd

e hukka ja havikki tunnuslukujen tulkitseminen

e Oppii asettamaan konkreettisempia ja
selkedmpid tavoitteita ja johtamaan niiden
avulla

6. MODUULL: Itsensd johtaminen

Esihenkildtyd kuormittuu, jos esihenkildn itsetuntemus ja itsensd johtamisen taidot eivat tue arjen tyota.
Itsensd johtamisen tydkalut tuovat selkeyttdd ja hallinnan tunnetta monitasoiseen vaativaan esihenkilén
tehtavaan.

Kenelle:
Esihenkilbille, jotka haluavat [6ytéd keinoja omia voimavaroja sédstévadn arkeen.

Sisalto: Oppimistavoite:

e itsetuntemus — mik& minulle on tarked&d, miten e Oppii tunnistamaan oman persoonan
se ndkyy arjessa? vaikutukset arkeen ja kuormittumiseen

e tydroolini prioriteetit ja riittévé tekeminen e oppii tunnistamaan kokemusperdiset ja opitut

o reflektointi jo oman toiminnan kehittdminen mallit ja uskomukset

e yksilénd ja persoonana — ammiaitillisesti toimiva e yksilékohtaisten stressitekijdiden tunnistaminen
esihenkild e tunnistaa itsensd johtamisen kulmakivet ja

e oman tydhyvinvoinnin peruspilarit ja [6ytdd toimivia tydkaluja

vastuullinen kehittdminen
e sitoutuminen, innostuminen ja motivaatio -
tartuttaminen
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VALMENTAJAT JA ASIANTUNTIJAT

1987

TOIMITUS
JOHTAJA

-

Sanna Leppéinen, toimitusjohtaja, KTM, HHJ, AmO
Suomen Toimitusjohtajakoulu Oy

Virpi Hyppénen, kehitysjohtaja, KTM
Suomen Toimitusjohtajakoulu Oy

SUOMEN TOIMITUSJOHTAJAKOULU OY
www.toimitusjohtajakoulu.fi

Toimitusjohtajakoulu on valmentanut 38 toimintavuotensa aikana yli 10 000 pk-yrityksen
menestymisestd vastuussa olevaa asiantuntijoa. TJ-koulun vaimennusten ytimessé ovat
yrityksen menestyminen ja johtajana kasvaminen. Valmennuspdivien palautteiden keskiarvo
on 4,6 (asteikko 1-5) ja nettosuositteluindeksi perati 80 %. Asiakkaat arvostavat erityisesti
valmennustemme hyddyllisyyttd sekd valmentajiemme yrityseldman tuntemusta.

HINTA: alk. 450 €/moduuli + alv

HAKU: Siirry ilmoittautumiseen

LISATIEDOT:

Sanna Leppdnen

040 830 8280
sanna.leppanen@tjkoulu fi
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