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KAYTANNONLAHEINEN KOKONAISUUS

Talouden johtamisen valmennus paivittaa pk-yrityksen talousosaamisen nykyhaasteiden tasolle. Jokaisen
avainhenkilon taytyy hallita liiketoimintaa myos talouden nakokulmasta ja osata johtaa tiedolla. Se vahvistaa
hyodyllista yhteistyota esimerkiksi johtoryhman jasenena ja toimitusjohtajana tai antaa valmiuksia naihin
tehtaviin siirtymiseen.

Tiedolla johtaminen on talousinformaation hyodyntamista suunnittelussa, johtamisessa ja paatoksenteossa.
Tiedolla johtaminen tehostuu, kun lukujen ymmarrys vahvistuu. Kannattavuus nakyy uudessa valossa, kun
siihen vaikuttavat tekijat tarkentuvat.

Valmennuksen kokonaisuus muodostuu keskustelevista huippuasiantuntijan vetamista
yhteisista paivistd ryhmassa seka omaehtoisesta opiskelusta Toimitusjohtajakoulun
digialustalla.

Digialustalla osallistuja paneutuu Toimitusjohtajakoulun kokeneiden asiantuntijoiden laatimaan materiaaliin
javoi tehda itsenaisesti esim. talouden johtamisen Excel-harjoituksia. Yhteiset paivat ovat osallistujien

kysymyksiin ja kaytannon haasteisiin pureutuvia talouden johtamisen kehittamispaivia.

Osallistujille jaa kayttoon konkreettinen tyokalupakki, jossa on laskentapohjia erilaisiin talouden johtamisen
tilanteisiin.

Valmennus on suunniteltu pk-yritysten yrittajille ja johtajille seka muille erilaisissa
vastuurooleissa oleville.

Valmennus jarjestetaan kaytannonlaheisena lahivalmennuksena.
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1. PAIVA
Talouden johtamisen kokonaisuus

Yhteys yrityksen tulevaisuuden suunnitteluun,
omistajastrategiaan ja paatoksentekoon.

2. PAIVA
Tilinpaatosanalyysi, kannattavuusanalyysi

Kasvun, kannattavuuden, maksuvalmiuden ja vakavaraisuuden
tunnusluvut. Tiedolla johtaminen.

3. PAIVA
Talouden suunnittelu

Budjetointi. Investoinnit. Kassan hallinta.
Rullaava kassavirtalaskelma.

4. PAIVA
Verotus ja rahoitus

Yritysverotuksen suunnittelu. Rahoituksen suunnittelu — oman
paaoman ja vieraan paaoman ehtoiset rahoitusmuodot.
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PAAKOULUTTAJA VIRPI HYPPONEN
LISAKSI MUKANA VIERAILIJOITA ESIM. FINNVERALTA

Virpi Hypponen, kehitysjohtaja, KTM
Suomen Toimitusjohtajakoulu Oy

Toimitusjohtajakoulun asiakkaat tyostavat Virpin kanssa strategista johtamista,
erityisesti talouden johtamiseen liittyvid kysymyksia. Tyypillisié yhteistyon tuloksia
ovat liiketoimintasuunnitelmat, tulos-, tase- ja rahoitusbudjetit,
kannattavuuslaskelmat ja rullaavat kassavirtalaskelmat.

Virpin apu on suosittua myés digitaalisten raportointi- ja
toiminnanohjausjarjestelmien valinnassa, verosuunnittelussa, yrityksen arvon
maarityksessa, yritysjarjestelyissé seka sukupolven vaihdoksissa.

Virpin kattava osaamispankki on kertynyt 20 vuoden yrittajyyden seka muiden
vastuullisten johtamistehtévien aikana tukku- ja véhittaiskaupassa ja
tilitoimistoketjussa. Viimeiset vuodet Virpi on jakanut osaamistaan pk-yrityksiin
valmentajana ja hallitusrooleissa.

Virpin valmennuksessa yhdistyvat viiltavan hyva numero-osaaminen ja inhimillinen
ote. Virpi saa ihmiset innostumaan numeroista ja taloudesta.

SUOMEN TOIMITUSJOHTAJAKOULU OY
www.toimitusjohtajakoulu.fi
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Toimitusjohtajakoulu on valmentanut 38 vuoden aikana noin 10 000 pk-yrityksen menestymisesta
vastuussa olevaa ihmista. Tj-koulun valmennusten ytimessa ovat yrityksen menestyminen ja
johtajana kasvaminen. Valmennuspdéivien palautteiden keskiarvo on 4,6 (asteikko 1-5) ja
nettosuositteluindeksi perati 80 %. Asiakkaat arvostavat erityisesti valmennustemme
hyodyllisyytta seka valmentajiemme yrityselédméan tuntemusta.

HINTA: 1990 eur + alv

HAKU: Linkki hakusivulle

LISATIEDOT:

Virpi Hyppodnen

050 567 4433
virpi.hypponen@tjkoulu.fi
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