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Toimitusjohtajavalmennus
Balancon asiakkaille

Toimitusjohtajavalmennus kirkastaa
pk-yrityksen strategian ja kehittia joh-
tamista.

Hyvin johdettu yritys etenee maaratie-
toisesti yhdessa asetettuja tavoitteita
kohti. Suunnitelmallisuus tuo selkeytta
arkeen ja vapauttaa energiaa uusille
asioille. Kasvu ja kehitys saavat kierrok-
sia, kun kehittamismyllyyn heitetdan
kaikki liiketoiminnan eri osa-alueet ja
johtajana kehittyminen.

Yhteiset valmennuspdivat rakentavat ja
avartavat ndkemyst3, virittavat ja ky-
seenalaistavat. Lahipdivat tarjoat konk-
reettisia tyokaluja oman yrityksen ana-
lysointiin ja kehittamiseen.

KOULUTUSOHJELMA

Kohderyhméné on Balancon asiakasyri-
tysten omistajat, johtajat ja vastuuseen
valmentautuvat avainhenkil6t.

Tyokalupakissa on 10 ryhmépaivaa
noin vuoden aikana. Valmennuksen
suorittamisesta saa todistuksen johta-
misosaamisensa kehittamisesta.

Halutessasi voit ostaa yrityskohtaista
konsultointia kehittamistoimien jal-
kauttamiseen.

Toimitusjohtajavalmennus jarjeste-
taan Balanco Accounting Oy:n ja
Suomen Toimitusjohtajakoulu Oy:n
yhteistyona.

KEHITTAMISTYOSKENTELY

ALOITUS: Valmennus alkaa 9. -
10.2.2021 Vantaalla.

HINTA: 2800 €/henkil6 + alv,

(muille kuin Balancon asiakkaille 3200 € +
alv).

Lisahenkilot samasta yrityksesta -10%.
Hinta sisaltaa |ahipaivat, materiaalit ja
kahvitukset ja todistuksen.

ILMOITTAUTUMINEN: TJ-koulu

LISATIEDOT

Pekka Pirnes p. 040 830 8286
Hannu Peltomaki p. 044 989 1620
etunimi.sukunimi@tjkoulu.fi

Karoliina Karjalainen p. 040 545 9356
karoliina.karjalainen@balanco fi
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https://toimitusjohtajakoulu.fi/alkavat_valmennukset/toimitusjohtajavalmennus-balancon-asiakkaille/

1. PAIVA ti9.2.2021 6. PAIVA to 10.6.2021

OHJELMAN ALOITUS JAESITTELYT

Perehdytys koulutukseen, suoritukset, pelisdannot ja kaytannét opiskeluun, osal-
listujien esittelyt ja tavoiteasettelut.

Pekka Pirnes, varatoimitusjohtaja, KTM, AmO, Suomen Toimitusjohtajakoulu Oy
Balanco Accounting Oy:n asiantuntija

LIIKETOIMINTASTRATEGIA, STRATEGIAPROSESS| JA YRITYSTOIMINNAN
PITKAJANTEINEN KEHITTAMINEN

Strategiatyd ja strategiaprosessi kokonaisuutena, yrittajan/omistajien intressien,
toimintaympaériston vaatimusten ja sidosryhmien odotusten yhteensovittaminen
tulevaisuuteen suuntautuvan systemaattisen strategiatyon avulla.

Petri Runtti, KTM, HHJ, AmO, Suomen Toimitusjohtajakoulu Oy

2. PAIVA ke 10.2.2021
STRATEGIAPROSESSIN JA OPERATIIVISEN TOIMINNAN YHTYMAKOHDAT
Strategian konkretisoiminen ja jalkauttaminen organisaatioon, strategian kiteyt-
taminen, maarittely ja kuvaaminen seka strategian toteuttamisen varmistaminen
organisaatioissa. Strategisen reittikartan ja mittariston luominen yritykselle.
Case-harjoitus.
Petri Runtti, KTM, HHJ, AmO, Suomen Toimitusjohtajakoulu Oy

TALOUDEN HALLINNAN AVAINTEEMAT, TALOUDEN RISKIEN HALLINTA
Yrityksen terveyskolmio: kannattavuus, maksuvalmius ja vakavaraisuus. Mini-
ratinganalyysi, tilinpaatoksen ja tuloslaskelman ymmartaminen, nykytila-
analyysi, strategisten tavoitteiden/mittariston maarittely, talousprosessin
hallinta ja raportointi: caseyritys.

Juha Kivirinta, KTM, Suomen Toimitusjohtajakoulu Oy

7.PAIVA ti17.8.2021

TALOUDEN HALLINTA JATULEVAISUUDEN SUUNNITTELU

Budjetointi ja rahoituslaskelmat, harjoitukset: budjettipoikkeamien kasittely,
kassavirtalaskelmien tydstaminen, talouden hallinnan sdhkodiset menetelmat.
Juha Kivirinta, KTM, Suomen Toimitusjohtajakoulu Oy

Liiketoimintaa tukevat jarjestelmat, case- esimerkkeja
Balanco Accounting Oy:n asiantuntija

8. PAIVA ti14.9.2021

TUOTTAVUUS JA TEHOKKUUS KILPAILUETUNA

Kustannusrakenne ja kannattavuus, tyon hinnoittelu ja tuottavuus seka lean-
ajattelu kasvun hallinnan tukena.

Eero Vejjola, toimitusjohtaja, TkL, DI, partner, MCon Partners Oy

3. PAIVA ti16.3.2021 9.PAIVA ti12.10.2020

MYYNNIN JA MARKKINOINNIN JOHTAMINEN JA KEHITTAMINEN

Yrityksen tavoitteisiin pohjautuva myynnin ja markkinoinnin johtaminen ja kehit-
tdminen: myynnin ja markkinoinnin suunnittelu ja kehittdminen, digitaalinen
markkinointi, palveluprosessin kehittaminen.

Hannu Peltoméki, KTM, Suomen Toimitusjohtajakoulu Oy

LAATUAJATTELU JOHTAMISEN JA KILPAILUKYVYN KEHITTAMISEN TU-
KENA

Toimintaprosessien tunnistaminen ja suorituskyvyn kehittdminen: nykytilan
madrittely, dokumentointi, arviointi, kehittdminen, projektin johtaminen.
Eero Vejjola, toimitusjohtaja, TkL, DI, partner, MCon Partners Oy

4. PAIVA ti13.4.2021 10. PAIVA i 9.11.2021 klo 9-12

MARKKINOINNIN STRATEGISET VALINNAT, ASIAKKUUSSTRATEGIAT JA
ASIAKKUUKSIEN JALOSTAMINEN

Markkinoinnin kokonaisvaltainen méaarittely, markkinoinnin synkronointi yrityk-
sen kokonaisstrategiaan ja markkinoinnin avainpaatéksien tekeminen: markki-
noinnin kilpailukeinot, kohderyhmien méaérittely ja asiakaskannan arvokkuuden
madrittely, lisdarvon rakentaminen ja kannattavuuden kehittdminen asiakkuuk-
sissa.

Kalle Reunanen, toimitusjohtaja, Innomaatti Oy

PK-YRITYKSEN TYOLAINSAADANTO

Ty6sopimus ja tydsopimuslaki, koeaika, tydsopimusehtojen muuttaminen, tydso-
pimuksen paattdminen ja perusteettoman paattamisen seuraukset.
Antti Palmujoki, asianajaja, professori, osakas, BLF Asianajotoimisto Oy

5. PAIVA ti11.5.2021 ti 9.11.2020 klo 12.45 - 16.00

JOHTAJANA KASVAMINEN JA VALMENTAVA JOHTAMINEN

Asioiden jaihmisten johtamisen tasapaino: yrityksen tavoitteet suuntana ja asia-
kas palkan maksajana, johtamisen roolit ja mallit, motivaatio, sitoutuminen ja
oman johtamisosaamisen kehittaminen.

Sanna Leppanen, toimitusjohtaja, KTM, HHJ, AmO, Suomen Tj-koulu Oy
Balanco Accounting Oy:n asiantuntija

BALANCO ACCOUNTING OY Vantaa, Lahti, Helsinki  balanco.fi
Balanco on nykyaikainen, reilu 40 taloushallinnon asiantuntijan tilitoimisto, joka monipuolisella palvelullaan mahdollistaa aidon ja

asiantuntevan kumppanuuden. Kumppanuuden, jolla on asiakkaalle merkitysta.

SUOMEN TOIMITUSJOHTAJAKOULU OY Lehtorouskuntie 8, 20650 Oulu

Tj-koulu on valmentanut 30 vuoden aikana noin 8000 pk-yritysten menestymisesta vastuussa olevaa ihmista.

Tj-koulun valmennusten ytimessa ovat yrityksen kehittyminen ja johtajana kasvaminen. Valmennuspaivien palautteiden
keskiarvo on 4,4 (asteikko 1-5) ja nettosuositteluindeksi perati 76%.

Asiakkaat arvostavat erityisesti valmennustemme hyodyllisyytta seka valmentajiemme yrityselaman tuntemusta.

HALLITUSTYOSKENTELY PK-YRITYKSEN JOHTAMISEN TUKENA
DIGITALISAATION HYODYT LIIKETOIMINNASSA

VALMENNUKSEN PAATOS

Pk-yrityksen etenemista tukevan hallitustydskentelyn kdynnistaminen ja kehit-
taminen, hallituksen ja operatiivisen johdon tydnjako, ulkopuolisen hallitusjése-
nen valinnan kriteerit.

Pekka Pirnes, varatoimitusjohtaja, KTM, AmO, Suomen Toimitusjohtajakoulu Oy
Balanco Accounting Oy:n asiantuntija

Palautekeskustelut, todistukset

tjkoulu.fi
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